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فعالیتهای پژوهشی:

 کتاب ها

مجموعه ١٢ جلدی تجزیه و تحلیل مشاغل، با همکاری گروه کارشناسان تشکیلات و بهبود روشهای مدیریت تشکیلات، آموزش و  -١

بودجه برنامه ای، دانشگاه علوم پزشکی تبریز،  سال ١٣٨٨ 

حق برخورداری از سلامت : واکاوی تعهدات انسانی دولتها در حوزه سلامت، با دیباچه ای از دکتر سید محمد قاری سید فاطمی،  -٢

انتشارات شروین، تبریز، ١٣٩٣.

دانشنامه تجزیه و تحلیل مشاغل- با مشارکت (اقدام نیا، صمد)  مصوب کمیته تالیف و ترجمه دانشگاه علوم پزشکی تبریز-١٣٩٦. -٣

تالیفات الکترونیکی

١. لوح فشرده تجزیه و تحلیل مشاغل، با همکاری (اقدام نیا، صمد و آرمان، داود) دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی و درمانی 

تبریز،١٣٨٩.
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مقاله ها

١-تلاش برای دستیابی به کلیات مشترک قانون اساسی واحد اسلامی (در قالب فدراسیون کشورهای اسلامی)، هفدهمین کنفرانس بین 

المللی وحدت اسلامی مجموعه مقالات، جلد دوم انتشارات مجمع جهانی تقریب مذاهب، تهران ١٣٨۴.

٢جهود للتوصل الی آلیات مشترکه لدستور اسلامی موحد ، الصحوه الاسلامیه ، مجمع العالی للتقریب بین المذاهب الاسلامیه ، طهران 

، (ترجمه عربی) ١۴٢٦.

٣-" یاسا " و بررسی آن در جامع التواریخ،  کنگره طرح احیای ربع رشیدی و فرهنگ و تمدن ایران عصر ایلخانی ، انتشارات دانشگاه 

تبریز ،١٣٨۴.

۴- اصول و معیارهای عمومی شایسته سالاری در بخش های دولتی ، همایش تخصصی اصلاح ساختار نیروی انسانی ، ( چهارمین 

جشنواره شهید رجایی ) – سازمان کنفرانس اسلامی ، تهران ، ١٣٨٠.

۵-بررسی نتایج اجرای نظام پذیرش و بررسی پیشنهادها در معاونت پشتیبانی دانشگاه علوم پزشکی تبریز ، پنجمین کنفرانس نظام 

پیشنهادها ، مجله مدیریت سلامت دانشگاه علوم پزشکی ایران، ١٣٨٧.

٦-تحلیل و ساماندهی پستهای سازمانی دانشگاهها، مطالعه موردی در دانشگاه علوم پزشکی تبریز، طب و تزکیه، دوره ٢٢، شماره ۴، 

زمستان ١٣٩٢.

٧-تردید های فلسفی، شکاف های قانونی و نگرانی های اخلاقی در شناسائی هویت ژنتیکی افراد،  کنگره بین المللی ژنتیک ایران، مرکز 

پژوهش های بین المللی دانشگاه شهید بهشتی، تهران، ١٣٩٣.

٩-بررسی تطبیقی حقوق سیاسی زنان، کنگره بررسی وضعیت حقوق زنان در نظام حقوقی ایران، دانشگاه مازندران، ناتمام، .١٣٨٢ .

10-قانون انتشار و دسترسی آزاد به اطلاعات و نقش آن در توسعه آزادی دسترسی و انتشار اطلاعات، با همکاری علی اسد زاده، اولین 

کنفرانس بین المللی علوم انسانی با رویکرد بومی- اسلامی با تاکید بر پژوهش های نوین، مازندران، اسفند ماه ١٣٩۴.

11-اصل آزادی اطلاعات با نگاهی بر کارکرد قانون انتشار و دسترسی آزاد به اطلاعات مصوب ١٣٨٨، با همکاری علی اسد زاده، اولین 

همایش ملی اطلاعات، ارتباطات، مردم و جامعه، اهواز، اسفند ماه ١٣٩۴.

12-بررسی ماهیت حقوقی استقلال علمی و اداری دانشگاهها با تاکید بر دانشگاههای علوم پزشکی بعد از انقلاب اسلامی، اولین 

همایش ملی آینده پژوهی، علوم انسانی و امنیت اجتماعی، لرستان، تیرماه ١٣٩۵.

١٣-جلیل راشدی , بهروز مهدوی پور , محمد اصغرزاده , میر سجاد سید موسوی، اختلالات جنسی در مردان و طب کهن ایرانی، 

Sexual Disorders in Men and Iranian Ancient Medicine

http://link.springer.com/journal/10508/onlineFirst/page/1٢٠١٦ ،

١۴--ولی ا.. وحدانی نیا، میر سجاد سید موسوی، رویکردی حقوقی بر نظریه سلامت زیستی، مجله ایرانی حقوق و اخلاق زیست 
پزشکی، سال اول، شماره ١، بهار و تابستان ١٣٩٨

http://link.springer.com/journal/10508/onlineFirst/page/1
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١۵- اکبر ساجدی , میر سجاد سید موسوی، منشور حقوق بیمار از منظر نظام سلامت، فصلنامه مطالعات حقوقی،١٣٦٨. 

 ١٦- میر سجاد سید موسوی , فریبا احمدیان،بررسی مقایسه ای طبقه بندی اختلالات روانی در روانپزشکی و حقوق، نخستین کنگره 
ملی چالش های حقوقی و قضایی بیماران روان پزشکی، تهران، ١٣٩٨.

١٧- اکبر ساجدی , میر سجاد سید موسوی , جواد نعمتی، نقش نخبگان در جوامع؛ با تاکید بر نقش پیامبر اکرم (ص) در شکل گیری 

تمدن اسلامی، فصلنامه علمی تخصصی مطالعات کاربردی در علوم اجتماعی و جامعه شناسی، سال سوم، شماره ١٠، بهار

18-Right to Health and Proportion of Right to Health Information in the Patient’s Right Charter 

International Journal of User-Driven Healthcare, 3(2), 59-68, April-June, 2013.

  

طرحهای پژوهشی و پروژه ها ی تحقیقاتی

طراحی و استقرار نظام پذیرش و بررسی پیشنهادها در معاونت پشتیبانی دانشگاه علوم پزشکی تبریز – به عنوان مجری  .١

طرح (مشترک) سال ١٣٨۴

بررسی و مطالعه پستهای سازمانی مشابه جهت یکنواخت سازی ، ادغام و کاهش تعدد سازمانی به عنوان همکار اصلی سال ١٣٨۴ .٢

طرح جامع تدوین و بازنگری در وظایف سازمانی واحدها و پستهای سازمانی دانشگاه علوم پزشکی تبریز به عنوان مجری اصلی و  .٣

مجری بخش های آموزشی ، پژوهشی و دانشجویی – ١٣٨۵

تجزیه و تحلیل مشاغل حوزه معاونت آموزشی در قالب شرح شغل ، شرایط احراز و شرح وظایف اردیبهشت ١٣٨٧ .۴

تجزیه و تحلیل مشاغل حوزه معاونت \پژوهشی در قالب شرح شغل ، شرایط احراز و شرح وظایف ماه مرداد ١٣٨٧ .۵

تجزیه و تحلیل مشاغل حوزه معاونت دانشجویی و فرهنگی در قالب شرح شغل ، شرایط احراز و شرح وظایف آبان ماه ١٣٨٧ .٦

ارزیابی استانداردهای نیروی انسانی مراکز آموزشی و درمانی استان آذربایجان شرقی مرداد ١٣٨٧ .٧

ارزیابی استانداردهای نیروی انسانی دانشکده های تابعه دانشگاه علوم پزشکی تبریز تابستان ١٣٨٧ .٨

تدوین برنامه استراتژیک مدیریت تشکیلات ، آموزش و بودجه برنامه ای ١٣٨٠. .٩

سخنرانی ها

١-فن عبور از شک در فلسفه دکارت، ارائه دوره دکتری حقوق عمومی، دانشکده حقوق، دانشگاه شهید بهشتی، تهران، ١٣٨٨.

٢-ارزش سکوت و جنبه های پزشکی و حقوقی آن، میز گرد پژوهش های اسلامی، معاونت تحقیقات و فناوری، دانشگاه علوم پزشکی 

تبریز، ١٣٩٣.
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٣-تاملی در شک دکارت ورهیافتی بر قواعد هدایت ذهن، میز گرد مرکز تحقیقات فلسفه و تاریخ پزشکی، دانشگاه علوم پزشکی تبریز، 

 .١٣٩٣

ماهیت حقوقی تعیین و شناسایی هویت ژنتیکی، میز گرد پژوهش های اسلامی، معاونت تحقیقات و فناوری، دانشگاه علوم پزشکی  -۴

تبریز، ١٣٩۴.

چالش ها و خلا های قانون اساسی، دانشگاه شهید مدنی آذربایجان، ١٣٩٧. -۵

بررسی مقایسه ای طبقه بندی اختلالات روانی در حقوق و روان پزشکی، نخستین کنگره ملی چالش های حقوقی و قضایی  -٦

بیماران روان پزشکی، تهران، ١٣٩٨.

کلیات حقوق پزشکی، دوره کوتاه مدت اخلاق پزشکی و حرفه ای اعضای هیات علمی، مرکز مطالعات آموزش پزشکی، ١٣٩٧. -٧

مبارزه با فساد اداری ( سلامت نظام اداری و حاکمیت قانون )، استانداری آذربایجان شرقی، بهمن ١٣٩٨. -٨

رویکردی نوین بر نظریه حق برخورداری از سلامت، کرونا و حق بر سلامت عمومی، انجمن ایرانی حقوق اساسی، ١٣٩٩ -٩

رویکردی بر نظریه حق بر بالاترین سطح قابل حصول  سلامت، انجمن حقوق سلامت ایران، ١٣٩٩ -١٠

اخلاق و حقوق حرفه ای و مهارت های رفتاری و ارتباطی، مرکز آموزشی و درمانی کودکان، ١٣٩٦. -١١

اخلاق و حقوق حرفه ای و مهارت های رفتاری، مرکز آموزشی و درمانی سینا، ١٣٩٧. -١٢

کارگاههای اخلاق حرفه ای و حقوق بیمار، دانشکده علوم پزشکی سراب، ١٣٩٦الی ١٣٩٨. -١٣

14- The concept and varieties of utopia, Education Development Center (EDC), Tabriz University 

of Medical Sciences,2012.

15-Theory and Practice of the Right to health, Education Development Center (EDC), Tabriz 

University of Medical Sciences,2018.

فعالیتهای آموزشی:

سوابق تدریس :

١-تدریس دروس: جنبه های قانونی مدارک پزشکی - موازین حقوقی در بیمارستان، - قوانین پزشکی و اخلاق حرفه ای -  اخلاق و 

مقررات حرفه ای - زیست ایمنی ، اخلاق و حقوق –  آشنایی با ساختار و برنامه های سلامت-روش های مطالعه و یادگیری در 

دانشکده های تابعه دانشگاه علوم پزشکی تبریز

٢-تدریس دروس حقوق اساسی- حقوق اساسی تطبیقی- مبانی حقوق عمومی –حقوق اداری برای مقاطع کارشناسی ارشد در مرکز 

علوم تحقیقات دانشگاه آزاد اسلامی واحد  تبریز
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٣- تدریس دوره آشنایی با جرم شناسی در ناحیه مقاومت بسیج کارکنان دانشگاه علوم پزشکی تبریز۴٢- تدریس دوره آشنایی با 

مفاهیم حقوقی در موسسه عالی بانکداری واحد تبریز

۴- مشارکت در برگزاری کارگاههای آموزشی و دوره های مشترک و دو جانبه میان دانشگاههای علوم پزشکی تبریز و مازندران١٣٨٠.

۵- تجزیه و تحلیل مشاغل – دانشکده توانبخشی تبریز

NPMC ٦- قوانین و مقررات اداری و استخدامی ٦ دوره مرکز

 NPMC ٧- جنبه های حقوقی مراکز آموزشی و درمانی برای مدیران- مرکز

٨- سازماندهی برای بخشداران استان آذربایجان شرقی- سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان

NPMC ٩- امور تشکیلاتی دانشگاهها برای مدیران شبکه ها – مرکز

NPMC ١٠- استانداردهای تشکیلاتی برای مسئولین آموزشی مرکز

بسته ها و جزوه های آموزشی :

جزوه آموزشی اخلاق و مقررات حرفه ای، دانشگده علوم پزشکی سراب، رشته فوریت های پزشکی، ٩٣-١٣٩٢. (١

جزوه آموزشی جنبه های قانونی مدارک پزشکی، دانشگاه علوم پزشکی تبریز، دانشکده مدیریت و اطلاع رسانی پزشکی، ٩٣-١٣٩٢. (٢

جزوه آموزشی آشنایی با ساختار و برنامه های سلامت، دانشگاه علوم پزشکی تبریز، دانشکده مدیریت و اطلاع رسانی پزشکی، ٩٣- (٣

.١٣٩٢

جزوه آموزشی اخلاق حرفه ای، رشته های رادیولوژی و هوشبری دانشگده پیراپزشکی ، ٩٦-١٣٩۵ (۴

جزوه آموزشی روش های مطالعه و یادگیری، دانشگاه علوم پزشکی تبریز، دانشکه تغذیه، ٩٣-١٣٩٢.-جزوه آموزشی  (۵

جزوه آموزشی حقوق اساسی تطبیقی، مرکز علوم تحقیقات دانشگاه آزاد اسلامی واحد  تبریز، ٩٣-١٣٩٢. (٦

جزوه آموزشی حقوق اداری ایران، مرکز علوم تحقیقات دانشگاه آزاد اسلامی واحد  تبریز، ٩٣-١٣٩٢. (٧

جزوه آموزشی مبانی حقوق  عمومی ، مرکز علوم تحقیقات دانشگاه آزاد اسلامی واحد  تبریز٩٣-١٣٩٢. (٨

جزوه آموزشی « آشنایی با جرم شناسی » برای کارکنان بسیجی دانشگاه علوم پزشکی تبریز – ١٣٨٣ (٩

جزوه « آشنایی با مفاهیم حقوقی و کاربرد آن در بانک » برای کارکنان بانک پاسارگاد تبریز ١٣٨۴ (١٠

تدوین راهنمای شرکت در دوره های آموزشی مشترک و دو جانبه کارشناسان امور اداری و مالی سطح ١و٢ ١٣٨٠ (١١

تدوین طرح های درسی

١- موازین حقوقی در بیمارستان، دانشکده مدیریت و اطلاع رسانی پزشکی، دانشگاه علوم پزشکی تبریز، ١٣٩٢.

٢- اخلاق حرفه ای در هوشبری، دانشکده پیراپزشکی، دانشگاه علوم پزشکی تبریز، ١٣٩٣.
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٣-موازین اخلاقی، حقوقی واصول قانونگذاری دربهداشت و درمان، دانشکده مدیریت و اطلاع رسانی پزشکی، دانشگاه علوم پزشکی 

تبریز، ١٣٩٦.

۴- اخلاق حرفه ای در رادیولوژی، دانشکده پیراپزشکی، دانشگاه علوم پزشکی تبریز، ١٣٩۵.

۵- - روش های مطالعه و یادگیری، دانشکده تغذیه، دانشگاه علوم پزشکی تبریز، ١٣٩۵.

شرکت در کنگره های ملی و بین المللی

اولین کنگره بین المللی ژنتیک ایران، مرکز پژوهش های بین المللی دانشگاه شهید بهشتی، تهران، ١٣٩٣. (ارائه پوستر) -١

همایش تخصصی اصلاح ساختار نیروی انسانی ، ( چهارمین جشنواره شهید رجایی ) – سازمان کنفرانس اسلامی ، تهران ،  -٢

١٣٨٠. (ارائه مقاله)

کنگره طرح احیای ربع رشیدی و فرهنگ و تمدن ایران عصر ایلخانی، دانشگاه تبریز ،١٣٨۴. (ارائه مقاله) -٣

هفدهمین کنفرانس بین المللی وحدت اسلامی، مجمع جهانی تقریب مذاهب، تهران ١٣٨۴. (ارائه مقاله) -۴

داوری مجلات و  تخصصی

داوری علمی مجله تحقیقات حقوقی، دانشگاه شهید بهشتی، ١٣٩۴. -١

داوری علمی مجله حقوق اساسی ایران دانشگاه شهید بهشتی، ١٣٩٩. -٢

.٢٠٢٠ , International Journal of Human Rights in Healthcare -٣

داوری اخلاقی در کمیته  اخلاق دانشگاهی معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه علوم پزشکی تبریز، ١٣٩٦ -۴

داوری اخلاقی در کمیته  اخلاق سازمانی معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه علوم پزشکی تبریز، ١٣٩٦ -۵

 فعالیتهای اجرایی، فرهنگی و احتماعی 

رتبه ها و مقام های علمی و فرهنگی :

١. انتخاب به عنوان کارمند نمونه دانشگاه علوم پزشکی تبریز، سال ١٣٧١.

٢. کسب مقام اول رشته حفظ مسابقات حفظ و قرائت قرآن کریم- ویژه کارکنان دانشگاه علوم پزشکی تبریز، سال ١٣٧٢

٣-انتخاب به عنوان سرپرست نمونه، معاونت دانشجویی و فرهنگی دانشگاه علوم پزشکی تبریز، سال ١٣٧۴.
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۴. اخذ جایزه نقدی هفدهمین کنفرانس بین المللی وحدت اسلامی، به خاطر تدوین مقاله "تلاش برای دستیابی به کلیات مشترک قانون 

اساسی کشورهای اسلامی" تهران، ١٣٨۴.

۵. تقدیر وزارت بهداشت ، درمان و آموزش پزشکی، معاونت توسعه و منابع انسانی، به خاطر تدوین مجموعه ١٢ جلدی تجزیه و تحلیل 

مشاغل، ١٣٨٩. 

تدوین اساسنامه ها 

١-تدوین اساسنامه واحد بین الملل دانشگاه علوم پزشکی ارس، معاونت آموزشی دانشگاه علوم پزشکی تبریز، ١٣٨۵.

٢-تدوین اساسنامه دانشگاه علوم پزشکی سراب، معاونت آموزشی دانشگاه علوم پزشکی سراب، ١٣٩٣.

٣-مشارکت در تدوین اساسنامه نظام پذیرش و بررسی پیشنهادهای معاونت پشتیبانی دانشگاه علوم پزشکی تبریز، ١٣٨۴.

۴-مشارکت در تدوین اساسنامه کمسیون تحول اداری دانشگاه علوم پزشکی تبریز، ١٣٨۴.

طراحی ساختارهای سازمانی

١-طراحی ساختار های تشکیلاتی واحدهای تابعه دانشگاه علوم پزشکی تبریز، مدیریت تشکیلات، آموزش و بودجه برنامه ای، دانشگاه 

علوم پزشکی تبریز.١٣٨٢ الی ١٣٩٢.

٢-طراحی ساختار تشکیلاتی واحد بین الملل دانشگاه علوم پزشکی ارس، مدیریت تشکیلات، آموزش و بودجه برنامه ای، دانشگاه علوم 

پزشکی تبریز.١٣٨۵. 

٣- طراحی ساختار تشکیلاتی دانشگاه علوم پزشکی سراب، معاونت آموزشی دانشگاه علوم پزشکی سراب، ١٣٩٣.

پیشنهاد اصلاح آئین نامه ها

١-پیشنهادات اصلاح مواد پیش نویس سند زیست فناوری جمهوری اسلامی ایران، انجمن ژنتیک ایران، ١٣٩۴.

٢-پیشنهادات اصلاح آئین نامه اجرایی قانون حمایت از شرکت ها و موسسات دانش بنیان و تجاری سازی نوآوریها و اختراعات، گروه 

علوم پایه، دانشکده پیراپزشکی، ٢٢٨٨/۵/۵٧-٨/٢٠/٩۴.

مدارک و دوره های زبان انگلیسی:

1-MSRT, (MCHE),  English LanguageTesting, Research And Technology, Ministry Of  Sciense, 

Islamic Republic Of Iran, 2011.
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2-English For Academic Purposes: Writing, Presenting, Research Papers And Communication, 

Education Development Center (EDC), Tabriz University of Medical Sciences,2012.

3- Human resources management, National Public Health Management Center

4- English Conversation, Tabriz University of Medical Sciences , By Chitsazan Foreign Language 

Institute, 20010. 

عضویت در گروه های آموزشی، انجمن های علمی و کمیسیونهای تخصصی:

١-عضو هیات موسس انجمن حقوق سلامت ایران، تهران، ١٣٩۵.

٢-عضو هیات موسس شورای پذیرش و بررسی پیشنهادهای دانشگاه علوم پزشکی تبریز، ١٣٨۵

٣- عضویت در گروه آموزشیعلوم پایه ( پیراپزشکی ) دانشگاه علوم پزشکی تبریز، ١٣٩٣

۴-عضویت در گروه آموزشی اخلاق حرفه ای ( پزشکی ) دانشگاه علوم پزشکی تبریز، ١٣٩۴

۵- عضویت در کمیته  اخلاق دانشگاهی معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه علوم پزشکی تبریز، ١٣٩٦

٦- عضویت در کمیته  اخلاق سازمانی معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه علوم پزشکی تبریز، ١٣٩٦

7-عضو انجمن ایرانی حقوق جزا و جرم شناسی، ١٣٧٨

8-عضو انجمن حقوق پزشکی دانشگاه علوم پزشکی شهید بهشتی، ١٣٩٢ 

9-عضو انجمن ژنتیک ایران، ١٣٩٣

10-دبیر کمیسیون تحول اداری دانشگاه علوم پزشکی تبریز،٨٨-٨۵

11-دبیر کمیته اصلاح ساختارهای تشکیلاتی،٨٨-٨٦

12-عضویت در کمیته نظارت بر نشریات دانشجویی، ٧٨-٧٦

13-عضویت در شورای دانشجویی دانشگاه، ٧٦-٧۵

14-عضویت در شورای آموزش ضمن خدمت کارکنان دانشگاه، ٨١-٨٠

مشارکت در برگزاری همایش ها

٦- مشارکت در برگزاری دوره های آموزش مشترک و دوجانبه میان دانشگاه علوم پزشکی تبریز و مازندران، ١٣٨٢.

٧- برگزاری همایش تجزیه و تحلیل مشاغل،  دانشگاه علوم پزشکی تبریز، (دبیر همایش) – ١٣٨٨
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طرح های دانش افزایی اعضای هیات علمی دانشگاهها:

١- اصول تعلیم و تربیت در اسلام، مرکز هم اندیشی استادان و نخبگان دانشگاهی، نهاد نمایندگی مقام معظم رهبری در دانشگاهها، 

 .١٣٩٢

٢- معرفت شناسی اسلامی و فلسفه علم، مرکز هم اندیشی استادان و نخبگان دانشگاهی، نهاد نمایندگی مقام معظم رهبری در 

دانشگاهها، ١٣٩٣. 

٣- معرفت شناسی سطح (٢)، مرکز هم اندیشی استادان و نخبگان دانشگاهی، نهاد نمایندگی مقام معظم رهبری در دانشگاهها، ١٣٩۴. 

دوره های آموزشی تخصصی:

١-دوره مهارت های دانشگاهی، مرکز مطالعات آموزش پزشکی، معاونت آموزشی دانشگاه علوم پزشکی تبریز ، ٩۴-١٣٩٣.

٢-رونشناسی با رویکرد اسلامی، مرکز تحقیقات روانپزشکی بالینی، معاونت تحقیقات و فناوری، دانشگاه علوم پزشکی تبریز، ١٣٩٣.

دورههای آموزشی مهارتی:

١- ارتقاء مستمر کیفیت ٢- طرح طبقه بندی مشاغل ٣- کارشناسان امور اداری ۴-ضرورت تحول ۵-مدیریت زمان ٦- ایجاد و پرورش 

محیط خلاق ٧- روش تحقیق ٨- فن اداره جلسات ٩- نقش متقابل استرس در خانواده و سازمان ١٠- طرح تکریم ١١-ارتقاء سطح 

کیفی کارشناسان تشکیلات ( ١و ٢ ) ١٢- مفاهیم پایه فناوری اطلاعات ١٣- واژه پردازی ١۴- استفاده از کامپیوتر و مدیریت فایلها ١۵- 

ارائه مطالب ١٦- صفحه گستر ١٧- اطلاعات و ارتباطات ١٨- بانک های اطلاعاتی ١٩- ارزشیابی جدید کارشناسان ٢٠-فنون سنجش و 

ارزیابی عملکرد ٢١-زبان مشترک و برنامه ریزی برای توسعه پایدار ٢٢- اصلاح فرایند های انجام کار ٢٣- مدیریت تغییر و تحول ٢۴- 

تجزیه و تحلیل سیستم و فنون ساده کردن کار ٢۵- بهداشت روانی ٢٦- بهداشت ورزشی ٢٧- روش تدریس ٢٨- کار گروهی ٢٩- دوره 

های مدیریت پایه ( از سال ١٣٧٢ الی ١٣٩٢ )

سوابق اجرایی :

١- رئیس اداره رفاه و تعاون دانشجویان دانشگاه علوم پزشکی تبریز (٧٩-٧٣)

٢- رئیس گروه کارشناسان تشکیلات و بهبود روشها، دانشگاه علوم پزشکی تبریز، (٩٢-٨٢)

٣- مشاور حقوقی دانشجویان، مرکز مشاوره و راهنمایی دانشجویی، دانشگاه علوم پزشکی تبریز( ٧٧-٧۴)

۴- کارشناس مسئول آموزش ضمن خدمت کارکنان، دانشگاه علوم پزشکی تبریز (٨٢-٨٠)

۵-کارشناس فوق برنامه دانشجویان، دانشگاه علوم پزشکی تبریز (٧٣-٧٢)


